
“ Lo re m  i p s u m  d o l o r  s i t  a m et ,  co n s e c tetu r  a d i p i s c i n g  e l i t .  E t i a m  p ret i u m ,  l e c-
tu s  i d  l o b o r t i s  fa c i l i s i s .”

Q U O T E  N A M E  H E R E

T O O L  N A M E  H E R E .

T h e  Open Innovation Models  to o l  i s  fo r  d e f i n i n g  t h e  n a tu re  o f  a 
pa r t n e rs h i p.  U s e  t h i s  to o l  to  s e l e c t  a  co l l a b o ra t i v e  b u s i n e s s  m o d e l 
t h a t  d e f i n e s  t h e  ro l e  o f  ea c h  pa r t n e r  i n  re l a t i o n s h i p  t h a t  i s  e i t h e r 
co o p e ra t i v e ,  co l l a b o ra t i v e  o r  co - c rea t i v e . 

“ W e  a l l  o p e ra te  i n  t w o  co n t ra s t i n g  m o d e s .  T h e  o p e n  m o d e  i s  m o re 
e x p l o ra to r y…  m o re  d e m o c ra t i c .  T h e  c l o s e d  m o d e  i s  m o re  r i g i d ,  m o re 
h i e ra rc h i ca l ,  m o re  tu n n e l - v i s i o n e d .”

J O H N  C L E E S E

O P E N  I N N O V A T I O N  M O D E L S .
7 .  B U I L D  B U S I N E S S  P A R T N E R S H I P S



“ W e  a l l  o p e ra te  i n  t w o  co n t ra s t i n g  m o d e s .  T h e  o p e n  m o d e  i s  m o re  e x p l o ra to r y  …  m o re 
d e m o c ra t i c .  T h e  c l o s e d  m o d e  i s  m o re  r i g i d ,  m o re  h i e ra rc h i ca l ,  m o re  tu n n e l - v i s i o n e d .” 

J O H N  C L E E S E

O P E N  I N N O V A T I O N  M O D E L S .

N A M E :          D A T E :         T E A M :

1 F i r s t  w e  m a r k  o n  t h e  d i a g r a m  w h i c h  q u a d r a n t  f i t s 
u s  b e s t  n o w  o r  i n  o u r  p a s t .  F o r  m o d e l  d e f i n i t i o n s 
p l e a s e  s e e  t h e  b a c k  o f  t h i s  t o o l .

2 N e x t  w e  m a r k  o n  t h e  q u a d r a n t  w h i c h  o f  t h e  m o d e l s 
w e  w o u l d  c o n s i d e r  i n  t h e  f u t u r e .
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“ W e  a l l  o p e ra te  i n  t w o  co n t ra s t i n g  m o d e s .  T h e  o p e n  m o d e  i s  m o re  e x p l o ra to r y  …  m o re 
d e m o c ra t i c .  T h e  c l o s e d  m o d e  i s  m o re  r i g i d ,  m o re  h i e ra rc h i ca l ,  m o re  tu n n e l - v i s i o n e d .” 

J O H N  C L E E S E

O P E N  I N N O V A T I O N  M O D E L S  -  E X A M P L E .

1 F i r s t  w e  m a r k  o n  t h e  d i a g r a m  w h i c h  q u a d r a n t  f i t s 
u s  b e s t  n o w  o r  i n  o u r  p a s t .  F o r  m o d e l  d e f i n i t i o n s 
p l e a s e  s e e  t h e  b a c k  o f  t h i s  t o o l .

2 N e x t  w e  m a r k  o n  t h e  q u a d r a n t  w h i c h  o f  t h e  m o d e l s 
w e  w o u l d  c o n s i d e r  i n  t h e  f u t u r e .
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Frank Bank            1st March            Open InnovationN A M E :          D A T E :         T E A M :

We are currently in the closed quadrant and do all of our R&D 
ourselves with some market research.

We want to be in the collaborative quadrant and crowd-source 
new innovations from external partners.


